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Living, um desafio para Portugal
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Estudantes, jovens, 
séniores, famílias…  

todos procuram 
soluções

O setor 
Living pode 
construí-las



Living, a realidade em Espanha
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Espanha e outras 
geografias 

enfrentam o mesmo 
desafio.

Podemos 
inspirar-nos 

nos seus
exemplos

https://www.idealista.com/news/inmobiliario/vivienda/2025/02/25/833844-de-la-flexibilidad-a-la-comunidad-el-ascenso-del-flex-living-en-el-siglo-xxi
https://www.noticiasdenavarra.com/vivienda/2025/03/20/flex-living-alternativa-rentable-mercado-9420160.html
https://www.elplural.com/sociedad/vivienda-consolida-primera-preocupacion-espanoles-segun-cis_354237102
https://forbes.es/economia/769326/el-precio-de-la-vivienda-en-venta-y-en-alquiler-en-espana-alcanza-maximos-en-junio-segun-idealista/
https://elpais.com/opinion/2025-05-26/la-vivienda-no-puede-esperar-mas.html
https://www.eleconomista.es/vivienda-inmobiliario/noticias/13373558/05/25/falta-vivienda-el-banco-de-espana-alerta-de-una-posible-crisis-social-de-primera-magnitud-si-no-se-actua-ya.html
https://www.eleconomista.es/vivienda-inmobiliario/noticias/13312871/04/25/colapso-del-alquiler-en-cataluna-se-esfuma-el-58-de-la-oferta-de-pisos-y-los-precios-suben-el-55.html
https://www.elperiodicodearagon.com/aragon/2025/07/13/las-residencias-universitarias-de-aragon-desbordadas-por-la-demanda-119639006.html
https://www.eldebate.com/economia/20221016/odisea-estudiantes-poder-alojarse-1-100-euros-dormir-residencia_65958.html
https://cadenaser.com/galicia/2024/07/01/el-precio-del-alquiler-desborda-las-residencias-universitarias-en-santiago-radio-galicia/
https://www.diariodeleon.es/leon/190813/848902/residencias-universitarias-colapsadas-subida-pisos-alquiler.html
https://www.ondacero.es/noticias/sociedad/deficit-plazas-residencias-personas-mayores-aumenta-cada-vez-mas-pandemia_2024020965c6082982085c00015bbf6e.html
https://brainsre.news/senior-living-alto-potencial-desarrollo-espana/
https://www.elperiodico.com/es/sociedad/20240215/lista-espera-residencias-geriatricas-cataluna-98220075
https://inmodiario.com/96/83732/espana-duplicara-su-oferta-de-senior-living-hasta-2030-impulsada-por-la-demanda-europea/


Investimento em imobiliário comercial na Europa
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Multifamily Healthcare PBSA

Fonte: JLL Research
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€ 218.000 M

Volume Total de 

Investimento

Dos quais:

25% em ativos

Living

2025



Investimento em imobiliário comercial em Espanha
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€ 15.000 M 

Volume Total de 

Investimento

2025

Dos quais:

30% em ativos

Living
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2025

Investimento em imobiliário comercial em Portugal

€ 2.800 M 

Volume Total de 

Investimento

Dos quais:

14% em ativos

Living
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Investimento mundial em Living

Maior classe de ativos imobiliários do mundo

Próximos 5 anos: $1,4 biliões em transações

Investimento internacional em Living

15 maiores mercados – 25% do total

Mercados mais jovens – maioria 



Península Ibérica, um mercado de oportunidades
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Bloco 
económico

sólido e atrativo

Talento e procura 
internacional de 

educação

Qualidade de vida 
reconhecida 
globalmente

Transição 
demográfica 

estrutural



PBSA Flex 

Living

+9% 
população 25-34 anos 
(últimos 5 anos)
3ª maior subida UE27

+33% 
agregados de 1 adulto
(últimos 5 anos)

Maior mobilidade 
laboral e geográfica

Complementar aos 
restantes setores

Multifamily

+4% 
população total 
(últimos 5 anos)

+11% 
agregados familiares 
(últimos 5 anos)

75%
população residente em 
áreas urbanas 
(estimativa 2024)

Sénior Living

+16% 
população 65-79 anos 
(projeção 10 anos)

81,0 anos
esperança média de vida 
(projeção 2035)

1º destino para 

reformados em 2025
(Global Retirement
Index)

Care

Homes

+36% 
população 80+ anos 
(projeção 10 anos)

>1M
população 80+ anos
(projeção 2035)

2º maior índice de 

dependência de idosos 
da UE27
(projeção 2035)

Experiência Sustentabilidade Urbanização

+15% 
alunos universitários 
(últimos 5 anos)

5º destino ERASMUS

9º destino mundial para 

estudantes 
internacionais

Mobilidade em 
crescimento
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Como evoluirá o setor de Living em Portugal, 
seguindo o caminho dos mercados maduros?



PBSA I Um mercado de oportunidades

Rácio de cobertura (2025) 

nos principais mercados europeus|   5º destino ERASMUS

|   9.º destino mundial preferido

|   Mobilidade em crescimento

+20% em 5 anos

31.300

96.000

93.000

522 mil
estudantes

9%
de cobertura

7%

11

O que é necessário para atingir uma

proporção de 20% em 2030?

€5-6
mil milhões

90.000
camas adicionais

previsão2030

camas
31.300

Número de camas

Procura essencial
insatisfeita

Procura potencial
(não essencial)

P
ro

cu
ra

 c
o

re

17% 32%12% 13% 19% 21%20%15%8%



PBSA I O caso do Reino Unido
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A armadilha britânica

Modelo de projetos 
alternativos 

Colaboração com 
universidades

S
o

lu
çõ

e
s 

im
p

le
m

e
n

ta
d

a
s

Aumento da procura

+25% nos últimos 5 anos

Mudança no perfil dos estudantes

Menor poder de compra

Viabilidade económica dos projetos

< 200 £ por semana inviáveis
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Flex living I Adaptabilidade como estilo de vida

Os pequenos agregados familiares protagonizam o novo ciclo residencial

61%
dos lares em Portugal são compostos por 1-2 pessoas

+506 mil (+22%)

agregados familiares com 1-2 pessoas entre 2020 e 2025

The House of 
Generations | Aarhus

Para além da geração millennial: a 
diversidade intergeracional como modelo
de sucesso

✓74% dos idosos entre os 55 e os 80 anos 

preferem viver perto de famílias com crianças

✓90% das famílias considera positivo ter 

vizinhos idosos

Fonte: NREP (Nordic Real Estate Partners)
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Multifamily I Procura crescente face à escassez de oferta

Condições de financiamento favoráveisCompromisso político concreto

Incentivos fiscaisRegulamentação clara e estável

Disponibilidade de terrenosAgilidade administrativa

1
2

3

4
5

6

O futuro do arrendamento
na Península Ibérica

depende da colaboração
público-privada

França - Lei SRU

Países Baixos – Lei do Arrendamento Acessível
(2024)

Espanha 
• Plan VIVE Programa habitacional público da 

Comunidade de Madrid (2022)
• Vivienda Asequible (2023)

Agregados com Apoio ao Arrendamento*

8%1%

1.000
Contratos

Programa de Apoio ao Arrendamento

3%
Taxa de conversão 
da procura

* Renda social ou subsidiada
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14%
rácio de cobertura (80+)

775 mil
população 80+ anos

108.000
número de camas

2025 2035

Esperança media de vida de 
81 anos em 2035 e 89 anos 

em 2100

1º destino para reformados 
em 2025

(Global Retirement Index)

Maior índice de dependência 
de idosos* da UE27 em 2025 

e 2º maior em 2035

Portugal: o desafio

Senior Living & Care Homes

* População 65+ anos por população 15-64 anos

20%
rácio recomendado (80+) 

1,0 milhão
população 80+ anos

207.000
camas necessárias
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Austrália: a inspiração

Expansão do 
setor ILU e MHE 

Alternativas atraentes e mais 
acessíveis ao mercado 

residencial

Mercado em expansão 
impulsionado pela procura 

demográfica

Rendimentos estáveis e 
mercado resiliente

Superação do estigma 
associado às residências 

tradicionais

Elevada penetração de capital 
institucional

Senior Living & Care Homes
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Novo paradigma: 

de um serviço essencial a 
uma infraestrutura social



Do produto ao
propósito

Fundos de investimento

De reguladores a 
facilitadores

Administração pública

Os arquitetos da 
experiência

Operadores especializados

De consumidores passivos 
a participantes ativos

Utilizadores finais

O papel dos diferentes intervenientes

18
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O momento para
investir é agora



Obrigado
Augusto Lobo
Head of Capital Markets Portugal

Augusto.Lobo@jll.com
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